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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Kazanılması gereken asıl büyük servet; para, şöhret ve makamdan öte erdem ve bilgeliktir. Yüreğimizi, ruhumuzu en büyük erdemlerle tezyin ve teçhiz etmeli ve bu amaçlarımızdan vazgeçmeden yolumuza devam etmeliyiz.

Belli bir süreç içinde oluşturulan “Güzelyurt İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, var oluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Güzelyurt İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı 2019–2023 yılları arasındaki Güzelyurt İlkokulu/Ortaokulu’nun stratejik amaçlar doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadır. Sonuçta ürün olarak “hayata hazır” bireyleri toplumun hizmetine sunmaktır hayalimiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	ÜST KURUL BİLGİLERİ
	EKİP BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat TÜTEN
	Müdür
	Mehmet BEKERECİ
	Müdür Yardımcısı

	Fatih KOZ
	Müdür Yardımcısı
	Zübeyde SERT
	Öğretmen

	Yakup UĞUR
	Okul Aile Bir. Bsk.
	Fethiye BEKERECİ
	Öğretmen

	Saniye DELİKANLI
	Okul Aile Bir.Üyesi
	Hacı Mehmet ORHAN
	Veli

	
	
	Necla KASIMOĞLU
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı  

Köyümüzde eğitim-öğretime 1968 yılında Çokyaşar köyü muhtarlığına bağlı Bertizliler obası yerleşim merkezi için camiinin okuma odasında geçici olarak açılmıştır.1973 yılına kadar öğrenciler Karacasu Ferhuş İlkokuluna devam etmişlerdir.
1975 yılında vali yardımcısı Turgay ZİLELİ’nin girişimleriyle şimdiki okul binası 2 derslik, 1öğretmen lojmanı yaptırılarak eğitim-öğretime başlamıştır.

1990 yılında okulumuza 1 ek derslik, müdür odası, tuvalet ve odunluk; Ergin İzciler köy halkı ve devlet işbirliği ile ek bina tamamlanmıştır. 

1995 yılında öğrenci mevcudunun kalabalık ve yerleşim alanının dağınık olması nedeniyle kara ziyaret mahallesinde geçici 2 derslik açılmıştır. 1996-1997 eğitim-öğretim yılı sonuna kadar 503 öğrenciye ilkokul diploması vermiştir. 

1997-1998 öğretim yılında ilköğretim kurumuna dönüştürülen okulumuza 2 derslik ve yönetici odası ilave edilmiştir. Öğretmen lojmanının okula katılmasıyla okulumuz 5 derslikle eğitim-öğretime devam etmektedir.

2001-2002 eğitim-öğretim yılında okulumuz bünyesinde ana sınıfı açılarak, okul öncesi eğitime de hizmet verilmektedir.2010-2011 eğitim-öğretim yılına kadar 249 öğrenciye ilköğretim diploması vermiştir. 2011-2012 Eğitim Öğretim yılı sonunda okulumuz Güzelyurt İlkokulu-Ortaokulu olarak yapılanmış. Bünyesinde İlkokul-Ortaokul olarak il MEM tarafından planlanmıştır.

2018-2019 eğitim-öğretim yılına 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 12 öğretmen,2 hizmetli, 126 ilkokul, 97 ortaokul olmak üzere toplam 223 öğrenci ile eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun yaklaşık 3300 m²   alanı vardır. Bunun 450 m²  bina,  750 m² oyun alanı, gerisi de ağaçlık ve çocuk parkı alanıdır. 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: DULKADİROĞLU

	Adres: 
	Güzelyurt Mah. Bertizliler Sok. No:90
DULKADİROĞLĞ/KAHRAMANMARAŞ
	Coğrafi Konum (link)
	http://guzelyurtortaokulu46.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	344 251 23 23 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	754092@meb.k12.tr

754094@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://guzelyurtilkokulu46.meb.k12.tr

http://guzelyurtortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	754092 Güzelyurt İlkokulu
754094 Güzelyurt Ortaokulu
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	116
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	223
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	42
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	75
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	5
	1
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	9
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	185
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	3
	9
	12
	5/A Sınıfı
	14
	9
	23

	Anasınıfı B
	5
	8
	13
	6/A Sınıfı 
	9
	10
	19

	1 /A Sınıfı 
	14
	7
	21
	7/A Sınıfı
	15
	12
	27

	2/ A Sınıfı
	11
	16
	27
	8/A Sınıfı
	16
	12
	28

	3/A Sınıfı
	16
	13
	29
	
	
	
	

	4/A Sınıfı
	13
	11
	24
	
	
	
	

	
	
	
	
	Toplam
	116
	107
	223


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Çok Fonksiyonlu Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MB/s hız limiti


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1795 TL
	1795 TL

	2018
	1800 TL
	1800 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	25
	11
	4
	4
	6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	19
	11
	10
	6
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	10
	15
	10
	5
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	13
	10
	6
	8
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	25
	12
	5
	5
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	14
	11
	11
	5
	9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	15
	6
	3
	6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	21
	15
	3
	4
	7

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	29
	15
	3
	1
	2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	18
	9
	12
	5
	6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	5
	5
	6
	29

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	Okul kantini yoktur

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	11
	9
	6
	10

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Akıllı tahta olması
	Ders dışı etkinlik alanı olmaması

	
	2
	Ders arası vakitlerini rahatça geçirebilecekleri geniş bir okul bahçesi
	Öğrenci tuvaletlerin dışarıda olması


Yapılan öğrenci anketleri sonucunda
· Kurumumuz, okulda bir rehber öğretmenini olmayışı konusunda öğrencilerin rehberlik ve danışma ihtiyaçlarını sınıf rehber öğretmenleri ve okul idaresi olarak karşılamaya çalışmaktadır. Gerektiğinde bölge okullarının rehberlik servisi ve Ram ile iş birliği yürüterek çalışmalar yapılmaktadır.

· Kurumumuz okul binasının fiziki imkânlarının yetersizliği konusunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile sürekli iletişim halindedir. Fiziksel yetersizlikleri giderici çalışmalara ağırlık verilmektedir.

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetin düzenlenmesi için gerekli planlamalar yapılmaktadır. Çevre okulların sanatsal ders öğretmenleriyle (görsel sanatlar, müzik vb.) iş birliği yapılmaktadır.
Öğretmen Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7
	6
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	5
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3
	7
	1
	2
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	6
	1
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	7
	0
	2
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	2
	0
	2
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	1
	5
	4
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	4
	2
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	6
	0
	1
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	6
	0
	1
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	5
	1
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	0
	2
	5
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
	4
	1
	0
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz

	
	Okul - çevre ilişkisi 

Yeterli araç gereç olması

Sınıf mevcut azlığı

Okul yönetiminin yapıcı tavırda olması
	Derslik sayısının yetersiz olması

İlkokul ve ortaokulun aynı binada hizmet vermesi

Okul içi alanların yetersizliği


Öğretmen anket sonuçları, okulda uyumlu bir ekip olarak çalışıldığı ve karaların demokratik bir şekilde alındığı, okul – çevre uyumunun gerçekleşmiş olması gibi olumlu sonuçların yanı sıra fizik imkânların yetersizliği şeklinde olumsuz bir durumu da ortaya koymaktadır. Yine bu hususta geneli olumlu olan bu hava, olumsuz yönlerimizi ödünlemede en büyük yardımcımız olmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	15
	5
	2
	0
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	10
	8
	5
	0
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	10
	7
	4
	1
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	10
	4
	3
	1
	7

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	13
	6
	2
	3
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	10
	6
	4
	2
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	9
	9
	1
	0
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	13
	4
	2
	3
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	13
	5
	3
	3
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	5
	5
	5
	5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15
	5
	1
	3
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2
	0
	6
	8
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	2
	5
	4
	5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz

	
	Akıllı tahta olması

Öğretmenlerin çalışkanlığı ve ilgisi

Okulun temiz olması
	Kantin olmaması

Bina yetersizliği

Lavaboların dışarıda olması


Yapılan veli anketi sonucunda bazı hususlarda bazı velilerimizin okul yeterince tanımadıkları anlaşılmıştır. Bu konuyla ilgili veli tanıtım ve oryantasyon çalışmaları yapılmıştır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Devam sorunu olmaması, öğrencilerin öğrenmeye istekli olması

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç dinamik ve değişime açık olması

	Veliler
	Velilerin okulla iletişim halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni donanımlı ve bahçemizin geniş kullanılabilir olması

	Donanım
	Akıllı tahtalar EBA erişim noktası

	Bütçe
	Okul aile Birliği

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik Şeffaflık ve düşünceleri önemseme

	İletişim Süreçleri
	Okul web sitesi ve telefon, sms

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması


   Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 Öğrenmeye karşı isteksiz olmaları

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	İnsan kaynaklarının yeterliliği

	Teknolojik
	Fatih Projesi altyapı yetersizliği

	Sportif
	Yeterli spor alanlarının olmaması

	Ekolojik
	İnsan kaynaklarının yetersizliği


Fırsatlar

	Politik
	Okul yönetiminin diğer kurum ve kuruluşlarla iyi iletişim kurması

	Öğrenciler
	Devamsızlık konusunda sıkıntı yaşanmaması

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir yapıya sahip olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının merkeze yakın olması ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların aktif kullanımı

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve Velilerle iş birliği


Dış Faktörler
 Tehditler
	Politik
	Dışarıdan alınan göçe karşı gerekli önlemlerin alınmaması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

	Veliler
	Okula karşı ilgi yetersizliği ve eğitim seviyesinin düşüklüğü

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Sorunlu öğrencilere cezai yaptırımlarının olmaması

	Ekolojik
	Okul çevresinin boş arazi olması


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi 

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı 

	5
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci davranışları

	2
	Bursluluk ve Destek

	3
	Akademik Başarı

	4
	Değerler Eğitimi 

	5
	Kurum kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Zümre ve Kurullar

	2
	Yönetim ve Organizasyon

	3
	Eğitim Ortamları

	4
	Memnuniyet


 BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi bedenen ve ruhen dengeli, yeteneklerini geliştiren, özgüven sahibi, sorumluluklarının bilincinde, kendini ifade edebilen, toplumun mutluluğuna katkı sağlayan, araştırmacı ve çözüm odaklı bireyler olarak yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Paydaş memnuniyetinin üst düzeyde olduğu, çevresinde etkili ve lider bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.
Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2.
Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3.
Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

4.
Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

5.
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

6.
Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

7.
Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

8.
Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

9.
Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz

10.
Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız

11.
Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz

12.
Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 
Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%85
	%90
	%93
	%96
	%99
	%100

	PG.1.1.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	3
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylem Maddeleri
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılı başında

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı - Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Amaç: 2 Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.2
	Merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı(%)
	15
	17
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	68
	70
	73
	75
	80
	85

	
	Matematik dersi yıl sonu puan ortalaması
	58
	62
	65
	68
	70
	75

	
	Türkçe yıl sonu puan ortalaması
	70
	72
	75
	77
	80
	85

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	8
	11
	13
	15

	PG.2.1.5
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı(%)
	5
	7
	10
	15
	25
	30


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	Okul müdür yardımcıları ve görevli öğretmenler
	Yıl boyunca

	2.1.2
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Okul idaresi ve 8. Sınıfın dersine giren öğretmenler
	Yıl boyunca

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Okul idaresi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	
	

	
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	
	

	2.1.4
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Okul müdür yardımcısı ve Türkçe öğretmeni
	Yıl boyunca

	2.1.5
	Rehberlik servisi daha işlevsel hale getirilecektir ve RAM’la işbirliği yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	2
	3
	5
	7
	9
	10

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	5

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	50
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.5
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	90


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Çeşitli STK’ler işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	
	Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	
	

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Okul müdür yardımcıları ve Kulüp rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.2.3
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	
	Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır.
	
	

	2.2.4
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.2.5
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı
	3
	5
	6
	7
	9
	10

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.3
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı (%)
	0
	5
	5
	10
	10
	15

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı (%)
	5
	15
	15
	15
	20
	20


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	
	

	3.1.2
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul idaresi
	Hizmet içi eğitim faaliyet takvimi başında

	3.1.3
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	Okul idaresi ve ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Personelin ödül alması teşvik edilecektir. 
	Okul idaresi
	Yıl boyunca


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	5
	7
	9
	10
	12
	15

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	100
	110
	115
	120
	125
	125

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı (aylık)
	150
	170
	180
	190
	200
	220


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul aile birliği
	Eğitim öğretim yılı başında

	3.2.3
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.2.4
	Okulun fiziki imkânları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.2.5
	Okul internet sayfasının ziyaretçi sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İnternet Sitesi Yayın Ekibi
	Yıl boyunca


BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1600
	1800
	2000
	2300
	9200

	TOPLAM
	1500
	1600
	1800
	2000
	2300
	9200


BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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